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Agenda

1. Unternehmenspräsentation

2. Theoretischer Teil

3. Praxisteil
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TOP 2:  

Theoretischer Teil



Überleitung Deckungsbeitrag mit Preis/Mengen-Abweichungen
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Ziel: Transparenz über Ergebnisentwicklung
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Preis-Mengen-Abweichung
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Definition / Methodik

Fläche = DB Jahr 0

Preiseffekt = Δ Preis x Menge Jahr 0
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Kombinationseffekt 
= Δ Preis x Δ Menge

→ Wird Mengeneffekt zugeordnet
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Kann auch Preis sein, z.B. 

bei Umsatz- oder 

Materialkosten- 
Abweichungsanalysen



Preis- und Mengen-Abweichungen
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Berechnungsbeispiel

DB (alternativ Preis)

Jahr 0 = 10 €
Jahr 1 = 11 €

Menge
Jahr 0 = 1.000
Jahr 1 =    900

DB absolut
Jahr 0 = 10.000 €
Jahr 1 =  9.900 €

Preisabweichung
∆ DB x Menge Jahr 0
1 €  x  1000  =  1.000 €∆ +1 €

∆ -100

Mengenabweichung
∆ Menge x DB Jahr 1
-100  x  11€  =  -1.100 €

∆ -100 Gesamt
1.000 € - 1.100 € = -100 €



Preis- und Mengen-Abweichungen
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Berechnungsbeispiel 2

DB (alternativ Preis)

Jahr 0 = -1 €
Jahr 1 = 11 €

Menge
Jahr 0 = 1.000
Jahr 1 =    900

DB absolut
Jahr 0 = -1.000 €
Jahr 1 =  9.900 €

∆ +12 €

∆ -100

Mengenabweichung
∆ Menge x DB Jahr 1
-100  x  11€  =  -1.100 €

∆ 10.900

Mengenabweichung
∆ Menge x DB Jahr 0
-100  x  -1€  =  +100 €

Empfehlung 

Falsche 
Vertriebs-
steuerung



Mengen- und Mix-Abweichungen
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Definition

Negativer Positiver

Positiver Negativer

Mix
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Mengen- und Mix-Abweichungen
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Definition / Methodik

Fläche = DB Jahr 0

Preiseffekt = Δ Preis x Menge Jahr 0
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Mengen- und Mix-Abweichungen
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Berechnungsbeispiel

DB
Jahr 1 = 11 €

DB ᴓ 
Jahr 1 = 15 €

Menge
Jahr 0 = 1.000
Jahr 1 =    900

Mixabweichung
∆ Menge * ∆ ᴓ-DB 
-100 x -4 €  =  +400 €

Mengenabweichung
∆ Menge * ᴓ-DB Jahr 1
-100  x  15€  =  -1.500 €

∆ -100 Gesamt
400 € - 1.500 € = -1.100 €

∆ -4
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TOP 3:  

Beispiele aus der 

Praxis



Werk/BU  DB1 FC  PAW Umsatz  PAW Kosten  Mix-Effekt  Mengeneffekt  DB1 Ist  Abw. DB1
A 7.330 1.011 -1.363 -166 301 7.112 -217 
B 15.096 -552 802 -459 -449 14.439 -657 
C 7.881 107 -143 824 -1.826 6.843 -1.038 

12.546 526

-689
11

-280
12.113

433

DB1 FC PAW Umsatz PAW Kosten Mix-Effekt Mengeneffekt DB1 Ist Abw. DB1

Abweichungsanalyse FC zu IST 

Abweichungsanalyse zum Plan (Monat oder YTD)

in TEUR
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Kunde EDEKA REWE Markant Aldi Lidl Norma Export Andere Gesamtergebnis
 DBI/To 345 352 330 350 391 413 504 284 384
 øBU DBI/To 384 384 384 384 384 384 384 384 384
∆ DBI -40 -33 -54 -34 7 28 119 -101 -0 
 Mix-Effekt € 56.818 9.937 -37.537 -50.862 -11.139 -18.061 348 -117.219 -167.714 
 Mengeneffekt -205.378 -71.838 8.583 23.293 -11.443 11.512 250 39.578 -205.442 
 Menge/Mix € -148.561 -61.901 -28.953 -27.569 -22.582 -6.549 599 -77.640 -373.157 

15.686 

-487 -223 
5 61 

-134 
30 22 103 15.063 

-624 

FC Abw. EDEKA Abw. REWE Abw. Markant Abw. Aldi Abw. Lidl Abw. Norma Abw. Export Andere Ist Abw. Absatz

Absatzentwicklung FC zu IST (Tonnen)

Analyse Kunde – Vergleich zu FC (oder Budget, Vorjahr, Vormonat)

in EUR bzw. Tonnen
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Zeitreihenanalysen: abstecken der Entwicklung
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Tiefergehende Zeitreihenanalysen
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HERZLICHEN DANK FÜR 

EURE AUFMERKSAMKEIT
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